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El consejero delegado
alerta al sector del peligro
de “morir de éxito” riciNao
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“El sector fotovoltaico

”

puede morir de éxito

JOSE LUIS MANZANO

Consejero delegado de Isofotdn

El directivo confia en afianzar el crecimiento expo-
nencial de su empresa con las ampliaciones de sus
plantas de produccion. Manzano alerta de la necesi-
dad de ordenar el sector fotovoltaico espaniol para

que no se convierta en una burbuja especulativa.

Noemi Navas Madrid

ras 25 afios en lsofotdn,
I José Luis Manzano

identifica los males de
su sector. El consejero esta
preocupado por el desarrollo
desmesurado de la industria
fotovoltaica en Espafa v aler-
ta sobre el peligro de perder
tejido empresarial v calidad
en ¢l producto si las norma-
tivas no ordenan el ereci-
miento ¥ no se exigen con-
troles severos de calidad.
La fabricante de placas so-
lares es el lider nacional de
sector v roza el top ten
mundial como undécimo
productor. Exporta un 40%
de su produceion a mas de 60
paises y cuenta con nueve fi-
i fuera de Espafia.
mbiado de e
para apostar mucho por
nuestro mercado”, estima.
Hace sdlo dos anos, la em-
presa exportaba el 80% de su
produccion.

PREGUNTA. En cinco afios
han crecido un 372%. éCe-
rrarin el afo con este cre-
cimiento exponencial?

RESPUESTA. Vamos a ter-
minar ¢l ano con una factu-
racidn de unos 300 millones
de euros, lo que supone un in-

“Pensar en esta
energia sélo como
forma de inversion es
tergiversar la prima”

cremento del 66% respecto a
nuestros ingresos de 2006,
Ademads, entre Madrid v Ma-
laga, ya hab perad

P. Deya Capital, de la Cor-
poracién Financiera Alba,
compré en agosto un 26%
del capital de Isofotén. éSe
plantean dar entrada a nue-
vos socios a corto plazo?

A. De momento, no vamos
a buscar mds accionistas.
Con esta aportacion, la reali-
zacion de nuestro plan de ne-
gocio queda cubierto,

P. &No considera una sali-
da a Bolsa?

R. Es un tema que estamos
considerando para el futuro,
no pedemos negarlo. Es una
salida natural para anumentar
nuestra financiacion y mds
ahora, que el mercado estd tan
receptivo a los proyectos de
energias renovables. Sin em-
bargo, quisiéramos tener una
salida al parqué seria y orde-
nada. Ahora mismo, esta-
mos creciendo de forma es-
table y tenemos una solidez fi-
nanciera. Queremos consoli-
dar ain més nuestro proyec-
to y a partir de ahi, veremos.

P.éComo van a incremen-
tar la produecién para cum-
plir los objetivos?

R. Nuestro objetivo es al-
canzar una capacidad de pro-
duecién de 400 MW en 2011,
Para ello, ya estamos cons-
truyendo la ampliacion de la
planta de placas solares en
Malaga, que esperamos inau-
gurar en 2008,

Ademas, para garantizar
una estabilidad en el sumi-
nistro de materia prima y en
los precios, tenemos previsto
abrir Ja planta de polisilicio en
Los Barrios durante el se-
gundo semestre de 2008, Po-
dremos garantizar unos 300
MW de materia prima. Si el
mercado evoluciona como

los 850 empleados,

Con estas cifras, estamos
cumpliendo el plan estraté-
FCO quUe NOS MArcamos con
2011 como meta. El objetivo
es superar los 1.000 millones
de facturacién en esa fecha.
Nos esti costando mucho es-
fuerzo, por las dificultades del
sector, pero lo estamos cum-
pliendo bien,

, enfrentaremos a
partir de 2011 una segunda
ampliacion de esta planta

LACIFRA

Esla capacidad de pro-
duccion de placas solares
que quieren alcanzar para
2011. Paraello, estén
duplicando el volumen de
su fabrica de Mélaga

R. Algo raro pasa en el mer-
cado cuando nos ha costado
20 afos instalar 400 MW y
el sector se esti planteando
instalar 800 MW en 12
meses. La industria se adap-
ta a la demanda a gran ve-
locidad pero ni la espanola ni
la europea estamos prepara-
das para esta explosion. No
estariamos cumplicndo ¢l
objetivo si fomentamos con

para dup su
Alin asi, esta decision la to-
maremaos a partir de 2008,
Hacemos grandes esfuerzos
para adecuarnos a la deman-
da, porque hasta 2009, esta
todo vendido,

P. éNo es eso como para
alegrarse?

los imp europeos la in-
dustria fuera. Hay distorsio-
nes graves en el sector y te-
NEMOS POCOS MESES PAra S0-
lucionarlo antes de que se
convierta en una burbuja es-
peculativa y entremos en una
Este sector puede morir
de éxito.

P iQué posibilidades tie-
ne el futuro real decreto de
solucionarlo?

R. La norma ha de pensar
en fomentar la industria, o] te-
Jido empres; los puestos
de trabajo. A mi me cuesta
mucho deslocalizar tecnold-
gicamente, no creo gque seqa el
objetivo. Hay que
LI v no conside

VErsion ventajoso. Sino, se es-
th tergiversando la intencion
de la prima. Otro punte im-
portante es la obligacion de
garantizar unas calidades
el producto para el futurn, gque
dé la seguridad de que estari
en produccion durante, ¢
nos, ¢l plazo de amorti
del parque. Ni el sistemna ni los
inversores podrian soportar
que en tres afios se cmpezaran
a caer las instalaciones v no
hubiera a quién reclamar. No
se podrian pagar los créditos
v legaria la crisis. Yo ereo que
el borrador de la nueva nor
ma estudia el seetor de forma
1a objetivos
de futuro, sostenibles pero hay
que trabajarlo mas. Ti
oportunidad Gnica en la ma-
no de equilibrar el sector pero
ne que hacerlo va.

Nuevas tecnologias y nuevos mercados

Isofotién investiga en ¢l desa-
rrollo de la teenologia de la
alta concentracion para las
placas solares, que utiliza
mucho menos silicio en su
fabricacién, como una
nueva via de crecimiento en
el futuro. “Tenemos muchas
ilusiones puestas en este

i tema en el que llevamos in-
i vestigando mds de siete

i afios, afirma Manzano, La
{ empresa yva ha iniciado la

i produccion de forma prein-
i dustrial, “Esperamos que,

| para 2011, suponga un 20%
i de los ingresos”, afirma.

Manzano valora que este

i producto esti mas or
: do a “grandes clientes ¢
¢ las eléetricas por tema
i mayores rendimiento
i cuanto a mercado, Isofoton
i prevé expandir esta tecnolo- |
#ia en los pais
: ca mediterrdnea asi como
i Estados Unidos.

de la cuen-

: clave,
i con una filial en EE UL,

¢ donde no descarta instalar
una planta de produceion v

En cuanto a sus merc:
a compafiia cuenta

valora el gran papel que
para su desarrollo, tendran

+ los paises en vias de desa-
i rrollo,



